
ɸʥʘʣʠʟ  ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʰʢʦʣʳ  

ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ 
 

ʂʦʨʥʠʝʥʢʦ ʅʘʪʘʣʴʷ ʖʨʴʝʚʥʘ, 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʄʆʋ ʉʆʐ ˉ 2 

ʛ. ʇʝʨʝʩʣʘʚʣʷ-ɿʘʣʝʩʩʢʦʛʦ 

 

 ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʩʦʚʝʪ ʚ ʥʘʰʝʡ ʰʢʦʣʝ ʙʳʣ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥ ʚ 2011ʛʦʜʫ ʧʦ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʭʝʤʝ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚ ʩʦʚʝʪ ʚ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʦʣʷʭ ʚʭʦʜʷʪ ʨʦʜʠʪʝʣʠ, ʫʯʠʪʝʣʷ, ʫʯʘʱʠʝʩʷ 

ʠ ʢʦʦʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʯʣʝʥʳ. 

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʉʦʚʝʪʘ ʰʢʦʣʳ ʙʳʣʠ ʠ 

ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʦʭʨʘʥʘ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ 

ʞʠʟʥʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ  ʧʠʪʘʥʠʷ, ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘ ʘʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʩʝʤʴʠ, ʨʝʤʦʥʪ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ  

ʰʢʦʣʳ. ɿʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʢʦʨʦʪʢʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʚ ʥʘʰʝʡ 

ʰʢʦʣʝ ʙʳʣʘ ʧʨʦʜʝʣʘʥʘ ʥʝʤʘʣʘʷ ʨʘʙʦʪʘ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʪʦʨʦʡ ʙʳʣʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦ ʦʮʝʥʝʥʳ ʠ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʰʢʦʣʳ, ʠ ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʠ, ʢʦʥʝʯʥʦ, ʩʘʤʠʤʠ 

ʰʢʦʣʴʥʠʢʘʤʠ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʤʥʝ ʢʘʢ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʶ ʩʦʚʝʪʘ, ʙʳʚʘʝʪ ʩʣʦʞʥʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ 

çʩʜʚʠʥʫʪʴ ʩ ʤʝʨʪʚʦʡ ʪʦʯʢʠè. ʇʨʠʯʠʥ ʵʪʦʤʫ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ, ʥʦ ʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʣʘ 

ʧʦʧʳʪʢʫ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘʰʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ SWOT-

ʘʥʘʣʠʟʘ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʚʳʷʚʠʪʴ  ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ  ʩʠʣʴʥʳʝ ʠ 

ʩʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʘ, ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʦʙʨʠʩʦʚʘʪʴ ʚʥʝʰʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʫʛʨʦʟʳ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʊʘʙʣʠʮʝ 1. 

ʏʪʦ ʜʘʣʘ ʤʥʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʨʘʙʦʪʘ? ɹʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʦʝ ʦʩʤʳʩʣʝʥʠʝ 

ʩʝʨʴʝʟʥʦʩʪʠ, ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʣʠʯʥʦʡ) ʤʠʩʩʠʠ, ʚʦʟʣʦʞʝʥʥʦʡ ʥʘ 

ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʩʦʚʝʪ.  

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ, ʷ ʙʳ 

ʩʢʘʟʘʣʘ çʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡè ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʝʝ ʯʣʝʥʦʚ ʢʘʢ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʥʘʥʠʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ, ʪʘʢ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

 ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʛʨʫʧʧʳ ʣʶʜʝʡ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʘ 

ʙʝʟ ʝʝ ʨʘʟʫʤʥʦʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ, ʯʝʪʢʦʡ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʧʨʠʚʦʜʷʱʝʛʦ ʢ 

ʦʙʱʝʤʫ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʫ. ɸ ʵʪʦʤʫ ʥʘʜʦ ʫʯʠʪʴʩʷ ʪʘʢ ʞʝ, ʢʘʢ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʨʘʙʦʪʳ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʩʦʚʝʪʘ. 

ɺʘʞʥʳʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  ʋʉ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʛʦ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʦʩʦʟʥʘʚʘʪʴ ʰʢʦʣʴʥʫʶ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʰʢʦʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, 

ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʠʭ,  ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʦ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʚ ʷʩʥʦʡ ʠ ʧʦʥʷʪʥʦʡ ʚʩʝʤ ʬʦʨʤʝ 

ʮʝʣʠ, ʨʘʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʣʞʥʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ. ʕʪʠ ʮʝʣʠ 

ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʩʦʚʝʪ ʜʦʣʞʝʥ ʥʘʫʯʠʪʴʩʷ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʳʚʘʪʴ ʚ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʝ ʠʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʘ ʚʩʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʤʥʠʪʴ, ʯʪʦ ʩ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ 

ʩʦʚʝʪʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʩʬʝʨʦʡ ʝʛʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʦʯʝʨʯʝʥʥʦʡ ʫʩʪʘʚʦʤ ʰʢʦʣʳ ʠ 

ʰʢʦʣʴʥʳʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦʙ ʋʉ. ʅʝʜʦʧʫʩʪʠʤʦ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʤʫ ʩʦʚʝʪʫ ʧʦʜʤʝʥʷʪʴ ʨʘʙʦʪʫ 

ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆʋ. 

ʅʫ ʠ, ʥʘʢʦʥʝʮ, ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ  ʧʨʷʤʦʝ ʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ ʚ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ. 

ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʫʝʪʩʷ ʣʠʰʴ ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʙʫʜʝʪ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. 

 

 

 




