




 

Важной предпосылкой 

успешного решения 

проблемы служит еѐ 

правильная постановка.  

 — противоречивая некомфортная негативная 

ситуация, оказывающая влияние на конкретного 

человека, группу, общество, требующая конкретных 

действия для устранения.  

 

 





- предвосхищенный результат 



- это возможность ответить на следующие 

основные вопросы: 

Что главное? 

 

Как делать? 

 

Когда? 

 

Контроль? 

 



Позитивная 

формулировка цели –  

формулировка через 

утверждение, а не 

отрицание.  

Конкретика формулировки цели должна давать 

возможность четко определить, цель достигнута или 

нет 

Ваша формулировка должна касаться только того, что 

зависит напрямую от вас, на что вы можете реально 

влиять, за что можете нести реальную ответственность. 















 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Официальное 

Оперативное 



 

Базовая документация: приказ, 

положение, документальные 

распоряжения, входящая и 

исходящая корреспонденция 



 

Смета, график финансирования, 

счета, отчетная документация, 

подготовка финансового отчета) 



 

Координация орг. 

моментов: списки, 

распределение, 

временные графики, 

организация встречи, 

питания, проживания, 

проведение текущих 

совещаний и 

консультаций, 

подготовка 

статистического 

отчета) 



 

подготовка и оформление наглядных, 

рекламных и раздаточных материалов, 

консультирование участников, оформление 

текущей информации в различных формах и 

жанрах, фото, 

видеосъемка с 

дальнейшей 

систематизацией и 

распространением, 

взаимодействие со 

СМИ 



 

Подготовка программы мероприятия, 

написание сценариев, правил, рекомендаций, 

донесение их до заинтересованных лиц, 

подборка необходимого реквизита, техники,  

репетиции, 

консультирование, 

формирования 

состава жюри или 

судейских бригад, 

подготовка 

содержательного 

отчета  



 

подчинены 

ответственным по 

блокам 





этапы,  

 

ответственный, 

  

сроки,  

 

ресурсы,  

 

результат 







    – последствие 

реализации 

некоторого 

решения 

 





Как узнать, чего достиг 

(цифры, факты, 

экспертная оценка). 

Критерии достижения 

мобилизуют и не дают 

бросить задачу раньше 

времени. 





Личная ответственность  

в постановке целей

Если не 

определены 

контролер и цена 

за невыполнение 

задач, результат 

достигнут не 

будет. 










